
以改革激发活力!以管理提升效率!公司治理体系和治理能力
现代化水平持续提高"

一是体制机制持续优化!

二是人才激励改革深化!

三是公司治理更加规范!

四是数智赋能初见成效!

推改革!强管理"在优化机制中提升治理效能
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扭亏为盈开新局 二次创业再出发
坚定不移推动公司高质量可持续发展

二次创业再出发

四川美丰十三届六次职工代表大会暨
)*+$

年工作会议报告图 解

"十五五#期间$公司将坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导$立足国家重
大战略部署$紧密结合行业趋势与企业实际$高起点%高标准编制公司"十五五#发展规划! 坚
持目标导向与问题导向$突出科技引领%创新驱动%绿色低碳%智能制造等核心要素$明确总体
思路%主要目标%重大任务%实施路径%要素配置和保障措施$因地制宜发展新质生产力$确保
"十五五#期间实现公司高质量可持续发展!

!"!#

年$我们始终坚持以"价值引领%价值创造%价值提升#为
导向$以"抓生产%稳市场%促发展#为主线$统筹发展与安全$兼顾当
前与长远$全体干部职工迎难而上$砥砺拼搏$为"十四五#圆满收官
奠定坚实基础!

公司继续荣登 "中国石油和化工企业
#""

强#"中国化肥企业

$%"

强#"四川制造业
&%%

强#三大权威榜单$荣获"

!%!#

上市公司董
事会最佳实践案例#%第二十届中国上市公司董事会"金圆桌奖&&&

优秀董事会#等荣誉称号$信息披露工作再次获得"深交所
'

级评
价#

(

企业形象与品牌影响力持续提升$为高质量可持续发展注入了
坚实动能!

"#"$

年

始终将安全环保视为发展的#生命线$!持续强化管理!织密安
全防护网%筑牢安全防火墙!全年公司实现微小及以上事故为&零$

和&三无$目标!安全环保形势持续稳定'

一是安全管理标准化水平再提升!

二是安全监管智能化水平再提升!

三是绿色环保精细化水平再提升!

工 作 回 顾 “十四五”主要工作回顾

“十五五”发展思路

重点工作安排
"#"%

年

守底线!强根基"在筑牢屏障中确保安全平稳

面对严峻市场形势!聚焦生产装置&安稳长满优$运行!深挖内
潜!提质增效"

一是优化运行实现效能突破!

二是严控质量夯实品牌根基!

三是深化管控挖掘降本潜力!

优生产!稳运行"在提质增效中促进经营提升

"

围绕&两极%三基%六协同$发展格局!持续优化调整产业结构!

项目跑出&加速度$!科技创新实现新成效"

一是产业优化持续加强!

二是新品研发成果丰硕!

三是科研创新取得突破!

四是技术攻坚成效显著!

五是农化服务深入推进!

调结构!抓科创"在蓄能增势中增强发展动能

&

复合肥一体化!开启"春启%夏攻%秋抢%冬储#四大攻坚行动$开
发新客户

&&)

家$复合肥销量逆势增长$创近十年新高!

天投公司!优化供气服务$合理分配气量指标$实现天然气销售
同比增长!

加蓝公司!新增经销商客户
!)

家$新铺设加注机
*!

台$拓展尿
素外发新业务!

科技公司!制定硝酸铵扩销激励方案'成立油田助剂井上服务
队$完成

+,

口井加注服务!

高分子公司!围绕四大核心产品线$新开发客户
#%

余家$全
-.

业务销量同比增长!

双瑞公司!推进
/01

终端渠道建设$终端零售拓销增量'创新

201

业务$新增
201

客户
&)

个!

美利丰公司!完善业务渠道建设$累计开发客户近百家!

实业公司!美丰景泰苑商品房住宅去化率达
,,3

$签约备案率

&""3

!

植物营养公司!形成渠道客户近
+"

户$构建覆盖东北%辐射全
国的销售网络!

美丰梅塞尔!提前两月完成年度目标任务$销售收入同比增长$

净利润同比增长!

拓市场!树品牌"在攻坚突破中实现逆势突围

$

始终坚持党的领导!加强党的建设!以高质量党建引领保障高
质量发展"

一是党建引领根基持续筑牢!

二是党风廉政建设纵深推进!

三是群团纽带作用充分发挥!

四是宣传文化效能显著提升!

强党建!聚合力
'

在团结奋进中营造和谐氛围

%

(

!综合实力迈上新台阶"发展步伐持续稳健

"十四五#期间营业收入

,*-.-$

亿元
"十四五#期间归母净利润

%".&"

亿元
总资产

(%.$"

亿元

,*,,

年实现归母净利润
$.,,

亿元#创公司成立以来最好水平

十三五末 十四五
截至

!"!#

年
,

月

十三五 十四五
截至

!"!#

年
,

月

十三五 十四五
截至

!"!#

年
,

月

#!4*!3 5*64)&3
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!产业结构实现新优化"多元布局初步形成

年产
#

万吨高性能
油田化学剂项目全
面建成投产 巩固提升传统产业

培育壮大新兴产业

美丰景泰苑地产项目
成功开发并高效交付
去化$创效显著

化 肥 主 业 产 品 结 构
向增值化% 功能化%

专用化升级
高分子材料产业园全线
建成投产$高端膜材产能
布局初步形成

7'0

装置建成投
产$为液体肥发展
奠定基础

井 口 气 回 收 利 用 %

/01

撬装%加气走廊
等项目稳步推进

&

!科技创新取得新突破"驱动作用逐步显现

,*,*

年
,*,*

年
,*,(

年

)6#4+3 &5!4+3

"十四五#期间
研发投入增长率

"十四五#期间
研发人员增长率

,*,(

年

截至
!"!#

年末
新增专利技术

6+

件
参与起草各类技术标准

&*

项
制定发布企业标准

6*

项
获行业科技进步一等奖一项
二等奖两项

建成四川省博士后创新实践基地$农业技术研究中心等载体
与中国工程院张福锁院士团队合作共建

$

所科技小院
与多所高校及科研院所建立合作机制

!

!企业管理达到新水平"治理体系日益完善

组织架构持续优化%农资公司与复合肥公司业务一体化运营成效显著
三项制度改革不断深化%经理层任期制与契约化管理全面推行!人才成长通道畅通
精细化管理深入推进%&一企一策$精准考核%数字化&管理中台$落地见效
合规治理全面强化%完成

89: ;<=>

公司全资化%欣泰丰公司股权转让%四次股份回购注销
内控体系持续完善%信息披露连续两年获深交所最高&

'

$级评价

党委"把方向%管大局%保落实#作用充分发挥
企业文化体系升级为"尽善尽美%丰己达人#

产业工人队伍建设改革扎实推进
党风廉政建设常抓不懈
职工福利持续改善
爱心助学

&)%

余万元$爱心捐肥
6%%

余吨

$

!党的建设得到新加强"人文美丰和谐构建

和谐稳定
干事创业

氛围日益浓厚

(

瞄准现代煤化工
探索发展新赛道

"

布局化工新材料
塑造竞争新优势

&

推进产业链协同
提升产业竞争力

!

聚焦农业现代化
攻关新型专用肥

$

紧盯油气大开发
拓展发展新空间

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导$全面贯彻
党的二十大及历次全会和中央经济工作会议精神$以"价值引领%价
值创造%价值提升#为导向$坚持"双百#美丰目标不动摇$坚定"两
极%三基%六协同#发展格局$围绕"夯实基础%全面发力%优化供给%

盘活存量%做优增量%因地制宜发展新质生产力#工作路径 $紧扣
"

&!)

#工作主线&'

%

(即锚定全力实现扭亏为盈这个核心目标)*

,

(即
以二次创业开启高质量可持续发展新征程)*

/

(即抓好转型发展+挖
潜降本$市场拓展$安全环保$生产运行$公司治理$党建引领等七大
重点任务,$为"十五五#良好开局而努力奋斗!

总 体 思 路

工 作 目 标

012

目标
公司总目标(全年实现&四零$目标!即死亡事故为零%职业病为

零%一般及以上安全事故为零%一般及以上突发环境事件为零"

部门和分)子*公司目标(&双零$目标!即控制目标为较小及以
上事故为零%奋斗目标为微小及以上事故为零(&三无$目标!即无重
大事故隐患%无

?@.

行政处罚%无媒体曝光通报)

质量目标
全年实现"二零#目标和规定的产品等级率目标

政府质量监督抽查通报事件为零! 产品质量诉讼纠纷为零(复
合肥总养分偏差计量目标*常规配方复合肥+含硝基,总养分偏差平
均
!%4*3

(出厂产品合格品率
&%%3

)

营业收入和利润目标
以公司董事会下达的年度经营目标为准

重 点 任 务

(

一是科学谋划"十五五#发展规划!

二是加快重点项目落地实施!

三是加强科技创新支撑引领!

四是加强智改数转赋能增效!

聚力加快转型升级%全力塑造产业发展新动能

(

"

一是预算管控刚性强化!

二是采购降本纵深推进!

三是生产环节精细挖潜!

四是费用管控从严从紧!

聚力深化降本减费%全力挖掘价值创造新空间

&

复合肥一体化聚焦重点市场突破$强化产销协同!

科技公司硝铵开拓省外市场'油田助剂争取代加工增量!

加蓝公司深化大客户合作$加强加注站网络建设!

高分子公司深入实施"一品一策#$大力推广高附加值产品!

双瑞公司巩固终端渠道$拓展
/01

%

201

代加工业务!

天投公司要持续优化供给$稳定存量$做实增量!

植物营养公司加快研发成果转化$优化区域市场布局!

实业公司策划车位场景化营销$推进土地综合利用前期工作!

美利丰公司深耕重点区域市场$提升下游分销能力!

聚力深化市场拓展%全力激发扩销增量新成效

!

一是深化责任体系$创新监管模式!

二是严格作业管控$筑牢过程安全!

三是深化安全诊断$强化"双重#预防!

四是提升应急能力$守牢环保底线!

聚力树牢底线思维%全力实现安全环保新提升

$

一是生产组织持续优化!

二是设备管理全面加强!

三是质量工作从严从实!

四是职工培训深化提升!

聚力强化经营管理%全力提升生产运行新水平

%

一是管理机制持续优化!

二是风险管控全面强化!

三是职工活力有效激发!

四是监督闭环压实责任!

五是公司治理提质增效!

聚力合规风险管控%全力激发公司治理新效能

)

一是加强党的政治建设!

二是强化人才队伍建设!

三是深化党风廉政建设!

四是凝聚团结奋进合力!

聚力党建引领保障%全力推动发展迈上新台阶




