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关键节点的#谋篇定向$大会

何谓!关键节点"#

于时代而言$

!"!#

年是!十五五"规划开局
之年$国家!双碳"战略深入推进$乡村振兴与
粮食安全战略持续发力$化工行业正经历结构
调整与转型升级的深刻变革%

于美丰而言$ 这是公司决战生存保卫战&

开启转型突围战的关键阶段$更是全面推进二
次创业& 实现高质量可持续发展的奋进之年%

这样的关键时期$大会的谋篇定向$直接关系
到公司全年发展的走向与成效%

站在两个五年规划的历史交汇点上$大会
的召开恰逢其时% 上一个五年$

!$""

名美丰人
稳中求进&克难攻坚$交出了一份亮眼答卷'截
至

!"!%

年三季度末$公司!十四五"期间营业
收入总额较!十三五"期间增长超

%

成$归母净
利润总额较!十三五"期间增长近

%

倍$总资产
较!十三五"末增长近

&

成$中国石油和化工企
业

%""

强排位提升
''

位((一串串实打实的
数据$一项项沉甸甸的成果$为!十五五"开局
奠定坚实基础$与会代表倍感振奋%

开局之年当有开局之势$良好开局关乎全
局% 大会明确
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"工作主线$核心就
是锚定!扭亏为盈"这一目标$以!二次创业"为
契机开启新征程$重点抓好转型发展&挖潜降
本&市场拓展等七大重点任务%

从这些意义上来说$!新春第一会"明确了
公司全年工作的!纲"与!目"$为新一年发展把
舵定向% 与会代表纷纷表示$将结合实际$细化
具体落实举措$把公司的!规划图"实实在在转

化为 !施工图 "$将 !时间表 "细化为可落地的
!计程表"$以钉钉子精神抓好各项工作落实%

肩负使命的#勇担重任$大会

美丰的使命$ 从来不止于自身的生存发
展%

作为扎根川渝的化肥& 化工骨干企业$公
司始终扛牢守护国家粮食安全&能源安全的责
任担当$在保障化肥供应&推进绿色低碳发展&

助力地方经济建设中主动作为%

大会明确公司!十五五"时期发展思路'瞄
准现代煤化工$探索发展新赛道)布局化工新
材料$塑造竞争新优势)推进产业链协同$提升
产业竞争力)聚焦农业现代化$攻关新型专用
肥)紧盯油气大开发$拓展发展新空间%

具体到
!"!#

年$ 一系列重点项目将加速
推进***确保资页
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回收项目按期投
运$ 积极参与科技创新试验示范项目合作$加
快各类新型肥料研发与成果转化$推动业财一
体化系统按期上线稳定运行((这些项目既
是公司转型的!加速器"$更是践行使命的!硬
支撑"%

分组讨论现场气氛热烈% 各分会场内$与
会代表围坐一堂&各抒己见$纷纷亮明!作战方
案"$话语中满是攻坚的决心与实干的底气%

二次创业再出发$作为公司化肥产品的主
要生产基地$公司副总工程师&化肥分公司党
委书记&代表冷衍界掷地有声'!将聚焦化肥生
产主责主业$守住安全生产稳定底线$为公司
扭亏为盈筑牢最坚实的生产根基% "

公司副总工程师& 科技公司党委书记&董
事闵晓松表示'!紧紧围绕公司 +

(!'

, 工作主
线$精抓生产&深耕市场$加压奋进&真抓实干$

人人争先&攻坚创效% "

复合肥一体化负责人伍江涛表示'!聚焦
+拓销&上量&增效,$全力打赢三大战役***产
供销协同战&产品结构优化战&品牌提升攻坚
战$以实干实绩助力二次创业% "

作为公司环保板块的销售单位$加蓝公司
董事& 总经理张胜谈到'!将着力优化合作模
式&创新营销思路&拓宽营销渠道&加强品牌建
设$全力以赴实现增销增效% "

从生产一线到市场前沿$一句句振奋人心
的话语$一声声催人奋进的表态$一个个务实
具体的举措$无不彰显着美丰人!扛牢使命&勇
挑重担"的担当%

直面挑战的#攻坚克难$大会

!成绩值得肯定$但问题更需正视% "大会
没有回避发展中的!成长烦恼"$而是以刀刃向
内的勇气直面短板弱项'

传统产业受市场价格与原料成本双重挤
压$尿素等主要产品盈利能力承压)新兴产业
产能释放不足$ 尚未形成强有力的利润支撑)

市场响应速度& 科技创新转化效率有待提升)

人才队伍结构仍需优化((这些问题$成为摆
在全体美丰人面前的!必答题"%

如何破解传统产业困局# 大会给出明确答
案'推动化肥产品向专用化&功能化&绿色化升
级)深化!智改数转"$通过技术改造与精益管

理降低生产成本%

二次创业$科创争先% 技术经济研究院院
长朱德华在谈及科技创新时表示'!将以市场
需求为导向&以技术创新为支撑&以价值创造
为目标$聚焦技术进步&节能降耗&成本管控及
新产品开发$全力推动已立项研发项目的高效
实施$力争早日取得实效% "

如何培育新兴增长动能# 分组讨论中$投
资发展部经理谭小术表示'!将高标准完成+十
五五,规划编制$扎实推进产业项目调研$精准
筛选优质项目$ 为公司转型发展找准方向&选
对路径% "

抓项目就是抓发展$ 公司副总工程师&四
川双瑞董事长刘海涛语气坚定'!我们将倒排
工期&挂图作战$全力推进资页
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项目建设$力争早日形成新的价值创造点% "

高分子公司党委书记&总经理杨德奎聚焦
转型发展'!加快摆脱 +规模竞争, 的局限$向
+价值竞争, 突围$ 集中力量推广高附加值产
品$以产品升级抢占市场先机% "

分组讨论中$!降本增效"成为高频词% 公
司副总工程师& 物资采购中心经理杨青山谈
到'!坚持+稳中求进&精准施策,$持续推进国
产替代&测绘加工与源头成本控制$推动采购
业务从传统保障向价值创造转型升级$为公司
降本增效贡献力量% "

凝聚共识的#团结奋进$大会

人勤春来早$功到秋华实% !新春第一会"

的另一重意义$在于凝聚发展共识$提振精气

神%

实现扭亏为盈与二次创业的目标$需要全
体美丰人的心往一处想&智往一处谋&劲往一
处使%

!新春第一会"正是这样的凝心聚力之会%

在这里$共识得以凝聚'夯实基础&全面发力&

优化供给&盘活存量&做优增量&因地制宜发展
新质生产力%

在这里$责任得以压实'从投资发展的项
目谋划到生产单位的提质增效$从市场营销的
拓销增量到后勤保障的服务赋能$每个岗位都
有明确目标$每个团队都有攻坚任务%

回望征途$五年奋斗铸就根基)翘首前路$

二次创业正当其时% 参会人员纷纷表示$!新春
第一会"擂响开局决战!出征鼓"$吹响实干奋
进!集结号"$将以时不我 待的紧迫感&攻坚克
难的硬担当$奋力书写开局之年的崭新答卷%

春天已经到来!万马奔腾的时刻!已至" 会
场内!号召铿锵有力#会场外!步履更加坚定"

全体美丰人将以此次会议为契机!把思想和行
动统一到公司决策部署上来!把智慧和力量凝
聚到全年目标任务上来! 拿出跃马扬鞭的勇
气!激发万马奔腾的活力!保持马不停蹄的干
劲!以真抓实干的作风$攻坚克难的硬担当!在
%十五五&开局之年奋勇争先!奋力书写二次创
业的崭新答卷! 把发展蓝图变成美好现实!把
奋斗愿景化为生动实景%

%吴春香&

擂响策马扬鞭“出征鼓”吹响实干奋进“集结号”
"""公司十三届六次职代会'三次工代会暨

)*+$

年工作会侧记

丙午马年的春天已至'

!

月
!)

日!正月十二!公司%新春第一会&(((十三届六次职代会$三次工代会暨
!-!#

年工作会议在总部一号楼一楼会议室召开"

与会代表身着正装$精神饱满!两次全体会议凝聚共识$明确方向!一次分组讨论集思广益$共谋良策" 这场%十五五&开局关键节点的%新春第一会&!既是
梳理过往$盘点成绩的%总结会&!也是凝心聚力$鼓舞士气的%动员会&!更是锚定目标$加压奋进的%誓师会&"

一年春作首!万事竞争先" 在实干担当推进%十五五&良好开局的动员令下!公司以%等不起&的紧迫感$%慢不得&的危机感$%坐不住&的责任感!吹响%扭亏
为盈开新局$二次创业再出发&的奋进号角!现场掌声阵阵!凝聚着全体美丰人的期待与决心"

二次创业再出发

!

文明单位
!

部室
"!

四川美丰复合肥产业一体化
四川美丰加蓝环保科技有限责任公司

四川美丰天然气投资有限公司
公司企管法务部
公司生产运行部

!

先进集体
!

化肥分公司尿素一车间
化肥分公司尿素二车间
化肥分公司生产运行部

科技公司维修车间
科技公司硝酸硝铵车间
科技公司安全环保部
四川双瑞计划财务部
阆中双瑞安全环保部

复合肥一体化机电仪班组
复合肥一体化北方市场

德阳美丰农资化工有限责任公司
高分子公司财务管理部

高分子公司全
./

事业部
实业公司规划营销部
加蓝公司市场服务部
天投公司销售管理部

!

优秀管理干部
!

杨青山 石庆永 余联勇 都松涛 胥清平 梁蜀江

!

优秀职工
!

党 皓 邓平川 何多兴 何 勇 兰 乔 李 志
王惟宇 朱代国 胥 练 曾晓丽 付开林 文菊红
常伯玉 刘 科 韩春花 邓资敏 张 倩 胡永尧
彭强能 曾德富 李尘城 闫 辉 冯俊杰 胥效聃
黄 龙 黄 星 尹剑豪 任瑞琦 姚 阳 陈明广
罗 兵 庞 建 王素华 邓 浩 杨伶伶 伍晓燕
姚一可 李欢欢

汲取榜样力量 共绘发展新篇
榜样引领!聚力前行"在公司十三届六次职代会$三次工代会暨

!-!#

年工作会上!

%

个文
明单位)部室*$

(#

个先进集体$

#

名优秀管理干部和
&)

名优秀职工获得表彰!激励全体干部
职工对标先进$见贤思齐!在二次创业的新征程中展现新作为$再创新佳绩"

光 荣 榜

上图!公司领导与先进合影"

下图!先进集体代表和个人齐
唱国歌!砥砺二次创业再出发的坚
定信心"




