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专 题

亏损不是天灾 麻木才是病根
"""论#聚力二次创业$决胜转型升级%形势任务教育&上'

传统发展路径已经走不通!守
摊子守不住饭碗 ! 保现状保 不 出
未来"

!

月
"#

日 !公司 #聚力二次创
业 $决胜转型升级 %形势任务教育
专项活动集中研讨正式启动" 专项
活动领导小组组长! 党委书记$董
事长$总裁王亮在集中研讨启动会
上强调 !亏损不是天灾 !思想麻痹
才是最大的问题" 如果继续思想麻
木 $行动迟缓 !再厚实的家底也会
被慢慢消耗殆尽"

&二次创业% 不是锦上添花的
修饰!而是一场背水一战的突围'

先看数据"
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年!公司营业
收 入
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亿 元 ! 同 比 下 降
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( 归母净利润由盈转亏至
-
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亿元!同比骤降
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)进入
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年!形势依然未见好转 *上半
年营业收入
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亿元! 同比增长
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!但归母净利润亏损
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万 元 ! 同 比 由 盈 转 亏 ! 降 幅 达
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( 经营活动现金流净额较
上年同期下降
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这些不是枯燥数字!而是四川
美丰生存状况的真实折射!与股东
的期冀 -职工的付出 $社会的信任
形成极大反差" 数据背后!是战略
谋划$执行落地$市场开拓$成本管
控$作风建设上的深层短板"

我 们 必 须 清 醒 地 认 识 到 *如
此状况不可持续 ! 传统路径已 难
以支撑公司应对困局" 此时此刻!

唯有下决心推动一场全方位的 变
革 !才是关系公司生死存亡 $关系
每名职工饭碗的战略抉择 ! 没 有
任何退路"

有人或许会说*这是行业周期
使然!是天灾"这就大错特错了"与

)$

多 年 前 全 行 业 哀 鸿 遍 野 相 比 !

为何此轮寒冬中!有的企业依旧能
够逆势增长. 煤化工龙头依托一体
化成本优势实现稳健经营!化肥龙
头企业靠研发实力不断强化竞 争
力) 同样是面对潮起潮落!有人爬
坡过坎!我们却在亏损泥潭中越陷
越深) 同一片天空下!同样的市场
环境 !为什么别人能扛过去 !我们

却扛不住. 答案不言自明*亏损不
是天灾!真正的病根是麻木)

所谓麻木! 首先是认知麻木*

观念落后还自以为是!思维守旧还
拒绝改变! 模式僵化还按部就班!

机制呆板还固若金汤) 其次是心态
麻木 *面对亏损无动于衷 !面对差
距自我安慰!把&大环境不好%当挡
箭牌 !把 &家大业大 %当护身符 !甚
至抱有&多年如此也过来了%&熬一
熬就过去%的侥幸) 最后是行为麻
木 *日复一日重复旧模式 !却期待
新结果) 这种麻木比亏损本身更可
怕/00亏损尚可弥补!麻木却是绝
症!是通往淘汰的直通车)

麻木外化为经营困局) 长期以
来 !公司在传统产品 -跟随策略中
徘徊 !产品差异化不足 !同质化竞
争严重 !市场开拓不够 !渠道建设
滞后!真正具有&护城河%特质的高
附加值产品和核心技术储备不足)

当全行业加快绿色低碳转型-数字
化变革时!我们步伐慢了!在&新质
生产力% 赛道上没有跑出加速度)

根源正是落后观念- 守旧思维-僵
化模式-呆板机制)

危 机 就 是 转 机 ! 困 局 就 是 布
局) 我们并非没有好牌*五十年发
展积淀了深厚产业基础和文化 底
蕴(截至
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年上半年!公司货币
资金1含交易性金融资产2

)*(!!

亿
元 !流动比率

%()*

!资 产 负 债 率 仅

)&()$,

' 良好资产质量-充裕现金
存量 -较低负债水平 !是破局突围
的底气'

但底气不会自动转化为胜势'

决定能否走出深渊的!不是口袋里
的资金 !而是头脑中的清醒 -行动
上的果敢' 关键问题是*能否在危
机彻底吞噬优势前果断行动. 能否
在麻木彻底侵蚀斗志前猛击一掌.

数 据 是 清 醒 剂 ! 形 势 是 动 员
令' 二次创业!就从正视这份数据
单开始 !从破除麻木 -唤醒使命感
和紧迫感开始 !从丢掉幻想 -背水
一战开始'

亏损不可怕!麻木才致命' 唯
有清醒与行动!才是唯一出路'

变革不容等待 行动才是解药
()"论*聚力二次创业+决胜转型升级%形势任务教育&中'

认清形势是为了改变形势!直
面问题是为了解决问题' 上篇我们
谈到///亏损不是天灾!麻木才是
病根' 那么!路在何方. 答案只有一
个字*变'

变 革 ! 是 四 川 美 丰 唯 一 的 出
路' 这不是危言耸听!而是残酷现
实倒逼而来的必然结论' 但变革不
是喊出来的 !而是说真话 -干实事
干出来的 ' 变革首当其冲要 改 作
风 !真正把 &三讲三不讲 %立起来 *

只讲自身问题- 不讲他人问题(只
讲主观短板 -不讲客观理由 (只讲
数学题 1数据事实2- 不讲语文题
1空话套话2' 说真话!才能把形势
看清(干实事!才能把困局打破'

首先!不变!就是等死' 有人还
在自嗨 !有人还在观望 !有人还在
幻想&熬过寒冬就是春天%' 但事实
早已给出答案* 同样的行业寒冬!

煤化工龙头能逆势增长!化肥头部
企业能稳健经营!而我们却在亏损
泥潭中越陷越深' 差距在哪里. 不
在天时!不在地利!更不在运气!在
变革的速度 -在转型的力度 -在执
行的硬度'

当别人在优化产业链布局时!

我们在&传统产品-跟随策略%中徘
徊! 产品与竞品相比差异化不足!

同质化竞争严重(当别人加大研发

投入构筑技术护城河时!我们的高
附加值产品储备不足!市场销售开
拓力度不够 !渠道建设滞后 (当别
人用数字化-智能化改造生产运营
全流程时!我们的步伐明显慢了半
拍'

差距不是在一天之内拉开的!

而是在日复一日的 &按部就班%中
悄然形成的' 这些表象背后的深层
病灶! 正是长期积累的观念落后-

思维守旧-模式僵化-机制呆板' 不
解决这四个根本问题!任何战术上
的修补都治标不治本' 不变!差距
只会越拉越大 (不变 !亏损只会越
来越深 (不变 !美丰的明天就没有
出路'

其次 !变革 的 关 键 !在 于 打 破
三种思维定式' 一是打破&等靠要%

的依赖思维' 等市场好转-靠公司
扶持-要优惠政策!这种心态不除!

&二次创业%就是一句空话' 市场不
相信眼泪!竞争不同情弱者' 与其
等风来!不如自奋' 说真话!就要承
认市场不会因为我们困难就变好(

干实事!就要主动出击-自己突围'

二是打破 &过 得 去 %的 将 就 思
维' &差不多就行%&过得去就成%!

这种将就文化 ! 是降本增效的 大
敌!是精益管理的天敌' 每一方气-

每一度电 -每一分钱 !都是利润的

来源' 不把小事做到极致!就别想
在激烈的市场竞争中立足'

三是打破 &不 敢 碰 %的 畏 难 思
维' 改革必然触动利益!转型必然
伴随阵痛' 有的人怕得罪人!有的
人怕丢帽子!有的人怕担责任' 但
&二次创业 %!最不需要的就是 &太
平官%' 敢于动真碰硬-敢于啃硬骨
头 -敢于向顽瘴痼疾开刀 !这才是
美丰人应有的血性'

最后 !变革 !需 要 每 一 个 美 丰
人都动起来' &二次创业%不是少数
人的运动! 而是全员上阵的硬仗'

从领导班子到一线班组!从生产厂
区到市场前线 !没有旁观者 !没有
局外人 !每个人都必须成为 &三讲
三不讲%的践行者'

领导干部要当&领头雁%!不能
只挂帅不出征' 要带头说真话-听
真话 -干实事 !不能只听汇报不看
现场!只讲成绩不讲问题' 各单位
主要负责人是第一责任人!必须统
筹谋划-靠前指挥!抓好班子!带好
队伍' 班子成员要沉到基层-蹲点
调研 !把问题发现在一线 -解决在
一线'

中层干部要做&实干家%!不能
只传话不干活' 要主动查短板-找
举措 -抓协同 !把公司的战略转化
为本部门-本单位的具体行动' 讲

实情!不能报喜不报忧(出实招!不
能以会议落实会议 (求实效 !不能
把说了当做了-把做了当做好了'

基层职工要当&主人翁%!不能
只干活不想事' 降本增效的金点子
在哪里 . 流程优化的突破口在 哪
里. 岗位创效的增长点在哪里. 最
清楚答案的 ! 就是身处一线的 职
工' 要鼓励职工说真话-报实况-提
实策! 让每一份智慧都有出口!让
每一个实绩都有回响'

变 革 不 容 等 待 ! 行 动 才 是 解
药' 上篇我们讲&麻木是病根%!中
篇我们要说 &行动是桥梁%' 说真
话!是清醒的开始(干实事!是突围
的出路'

只有行动起来!才能从沼泽走
向高地 (只有行动起来 !才能把亏
损的账本变成盈利的答卷(只有行
动起来!才能让&二次创业%从口号
变成现实'

形势逼人!时间不等人' 此时
此刻 !美丰需要的是 *实实在在的
行动 !立说立行的执行 !说到做到
的担当 ' 让 &三讲三不讲 %成为风
气!让说真话-干实事成为标识'

行动!从现在开始(变革!从你
我做起'

信心点燃斗志 团结铸就胜利
"""论*聚力二次创业$决胜转型升级%形势任务教育&下'

上篇我们敲响警钟*亏损不是
天灾 !麻木才是病根 (中篇我们指
明方向 *变革不容等待 !行动才是
解药' 那么!我们凭什么能赢. 靠什
么杀出重围.

答案就在我们自己的手中-心
中' 信心!比黄金更重要(团结!比
什么都珍贵'

有 人 可 能 会 说 * 都 亏 成 这 样
了!还谈什么信心. 让我们看看家
底 *深耕行业半个世纪 !美丰人曾
创造了 &小氮肥一枝花 %的行业佳
话 !更缔造了 &生产经营规模第一
流 -技术装备第一流 -管理水平第
一流 -经济效益第一流 %的行业传
奇!奠定了深厚的品牌形象口碑和
市场质量信誉' 时至今日!良好资
产质量 -充裕现金存量 -较低负债
水平 ! 行业标杆的合成氨能 效 水
平 !一支经历过风雨 -能打硬仗的
职工队伍,,这 不 是 安 慰 自 己 的
空话!而是实实在在的底气'

放眼外部! 绿色低碳转型-新
质生产力培育-&十五五%规划布局
,,窗口期仍在!机会犹存' 同样
是寒冬 !有人能逆势增长 !我们为
什么不能 . 我们没有理由妄 自 菲
薄!更没有理由投子认输'

&二 次 创 业 %! 表 面 拼 的 是 产
品 -市场 -成本 !深层拼的是人心 -

士气 - 血性 ' &从心开始 %! 这个
&心 %!是信心 !是用心 !是恒心!是
决心'

信心///半个世纪风雨兼程!

我们曾站上行业之巅 !铸就 &四个
第一流 %的金字招牌 (我们深耕行
业赛道!积累了丰厚的品牌-质量-

人才和文化底蕴(我们积极探索转
型升级 !在化肥 -环保 -能源 -高分
子材料 -精细化工 -现代农业等领
域上下求索 !在这份荣光 -这份履
历! 证明美丰人有能力创造辉煌!

也有底气重拾辉煌'

用心///&二次创业% 不是仓
促上阵!而是精心准备-科学谋划'

王亮到任后 !深入各单位 -职能部
门密集调研 ! 面对面倾听一线 声
音 !实打实摸清问题症结 !鲜明提
出&二次创业%战略号召!果断启动
形势任务教育专项活动!目的就是
把思想统起来- 把问题亮出来-把
责任扛起来' 同时!带队赴行业标
杆企业考察学习 !对标先进 -借脑
借力 !顶层设计公司战略 -科学谋
划发展方向' 每一步都经过深思熟
虑!每一策都力求精准管用'

恒 心///转 型 升 级 非 一 日 之
功!必须做好打持久战的准备' 不
因一时困难而动摇!不因短期阵痛
而退缩' 久久为功! 绵绵用力!把
&二次创业%的旗帜扛稳-扛到底'

决 心///背 水 一 战 ! 没 有 退
路' 不给自己找借口!不给失败留
余地' 哪怕硬骨头再硬!也要啃下
来(哪怕山头再高!也要攻下来' 不
达目的!绝不收兵'

&四心合一%!就是要重燃那一
股不服输的劲头' 回想创业历程!

哪一代美丰人不是在艰难中起步-

在困境中突围 . 今天的条件好 得
多!凭什么丢了斗志.

麻木是病根!觉醒是起点' 团
结一致!没有翻不过的山' 公司总
部是战略发展 -价值辅助 -风险控
制和资本运营中心!二级单位是生
产经营 -利润创造 -成本控制和市
场竞争主体' 部门之间要拆墙!不
要砌墙 (上下之间要同心 !不要离
心(前方后方要联动!不要脱节' 生
产为销售提供好产品!销售为生产
反馈真需求!职能部门为一线做好
赋能和服务保障'

一 个 人 走 得 快 ! 一 群 人 走 得
远(单骑闯前路!结伴越千山' 美丰

是一个整体!一损俱损!一荣俱荣'

唯有上下同欲 -左右协同 !才能形
成真正的战斗力'

&二次创业%的成效!最终要用
数据说话-用市场检验' 我们不需
要空洞的口号 !需要的是 *每一个
岗位都成为利润点!每一个班组都
成为战斗堡垒!每一个部门都成为
效能引擎'

降本增效 !要 从 一 方 气 -一 度
电-一分钱省起(市场开拓!要从一
个客户-一个订单-一吨产品抢起(

技术创新 !要从一个配方 -一项专
利-一个产品突破' 把小事做到极
致!把平凡干出不平凡' 当每个人
都把自己的事做到最好!美丰就没
有过不去的坎'

我们这一代人!正站在四川美
丰

%$

年发展史的转折点上' 是成
为被后来者惋惜的反面教材!还是
成为被历史铭记的突围英雄 . 答
案!就在你我的行动里///拿出背
水一战的决心!拿出破釜沉舟的勇
气!拿出舍我其谁的担当'

二次创业!从心开始3

二次创业!奋斗有我3

二次创业!美丰必胜3

聚力二次创业
决胜转型升级
分层集中讨论工作方案

一!总体要求

&一'指导思想
紧扣公司!聚力二次创业"决胜转型升级#形势任务教育整体部署"参考$公司

发展形势白皮书%"围绕$大讨论问题清单%"分层分类集中研讨"查摆发展短板"统
一思想&凝聚共识"汇聚全员智慧"明确方向"谋划破局路径'

&二'具体目标
)(

找准问题( 围绕产业发展&体制机制&人才队伍&运营管理&思想作风等核心
维度"不回避&不遮掩"找准制约公司发展的深层次&根源性问题(

"(

凝聚共识( 推动全员准确把握行业大势&公司家底&差距短板"深刻理解!二
次创业)的必要性与紧迫性"凝聚!不改革无出路&不转型难生存)的全员共识(

&(

汇聚智慧( 通过分层大讨论"广泛收集意见建议"结合行业&公司实际"找到
破局之道"谋划破局路径"形成一系列的改革举措"助力公司高质量可持续发展(

&一'公司研讨
)(

参会人员*公司领导班子成员+各分,子-公司.直属单位党政主要负责人+

总部各职能部门负责人+职工代表.专业技术骨干代表(

"(

牵头部门*党群工作部牵头"党政办公室协同配合(

&(

时间安排*

)$

月中旬"根据实际情况集中安排
"

天左右的时间(

+(

研讨方式*围绕$大讨论问题清单%"结合本单位.部门的业务属性与职责定
位"精心准备"系统思考"逐一独立交流发言( 发言提纲于

)$

月
)$

日下班前报党
群工作部钟凌风处汇总(

&二'各单位&部门'研讨
)(

参会人员*各单位班子成员.基层管理干部.班组长.专业技术人员.一线职
工代表"覆盖管理岗.技术岗.操作岗"确保参与广泛性(

"(

时间安排*各单位,部门-第一负责人牵头组织"于
)$

月底完成(

&(

方式与督导*研讨方式参照公司集中研讨方式执行( 公司领导班子成员按
照分管,联系-单位"对应参加讨论"做好方向引导.问题答疑与工作督导(

二!时间安排

三!讨论重点方向

&一'总体认知, 围绕同赛道先进企业发展对比.内外部影响因素"研讨公司发
展的核心症结与改革优先突破方向(

&二'战略制定,围绕核心主业发展.延链补链布局.业务板块进退.资源瓶颈破
解"研讨公司!二次创业)的战略方向.路径与资源整合方式(

&三'经营管理,围绕短期止血控亏.主业提质增效.产销研服协同.科技成果转
化"以及管理方式转变.工具优化等"研讨经营端突围的具体抓手与实施路径(

&四'体制机制, 围绕组织架构设计.权责边界.流程优化.三项制度改革.人员
效能提升"研讨体制机制改革的核心突破口(

&五'思想作风,围绕内部内耗治理.形式主义官僚主义破除.改革阻力破解"研
讨保障改革落地的思想共识与作风支撑(

&六'海外拓展, 围绕海外市场拓展必要性.核心路径选择.重点产品与市场定位(

二级单位讨论"结合所在单位实际情况"重点围绕经营管理.降本增效.体制机
制.效率提升.人才激励.思想作风等方面"自行制定 讨论清单(

四!推进计划

&一'筹备阶段&

'

月下旬'

)(

召开启动宣讲会(

!

月
"*

日"公司召开形势任务教育大讨论启动宣讲会"对
大讨论工作进行全面动员部署"并集中宣讲"同时下发$公司发展形势白皮书%$大
讨论问题清单%(

"(

各单位部署落实( 各单位,部门-在国庆节前"传达公司启动宣讲会精神与工
作要求"结合自身实际制定本单位讨论计划(

&二'集中研讨&

%)

月中旬"

%)

月下旬'

)(

公司层面(

)$

月中旬完成集中研讨"由党群工作部.党政办公室牵头"做好会
务筹备.材料分发.记录整理归档(

"(

各单位层面(

)$

月下旬"各单位按计划完成本单位集中讨论"公司领导按分
工列席参会(

&三'成果汇总&

%%

月上旬'

)(

各单位于
)$

月
&)

日前"将本单位讨论成果报至党群工作部(

"(

投资发展部牵头"技术经济研究院.财务部.企管法务部.党群工作部.人力
资源部.生产运行部等相关部门配合"梳理汇总全公司讨论成果(

五!工作要求

&一'压实主体责任-有序推进
各单位第一负责人为本次大讨论工作第一责任人"既要认真准备"积极参加公

司层面的集中研讨"又要结合本单位特点组织实施好本单位集中研讨"确保研讨质
量成果(

&二'坚持问题导向-保证质量
研讨人员要提前研读$公司发展形势白皮书%"紧扣$大讨论问题清单%准备书面

发言提纲"发言要开门见山.直面问题"知无不言"言无不尽"既要查摆深层次.根源
性问题"也要提出针对性.可操作的对策建议"坚决杜绝空泛表态.避重就轻.空话套
话( 基层研讨要聚焦岗位实际谈具体举措"确保讨论有深度.有干货.有价值(

&三'严守保密纪律-强化管理
本次讨论所用$公司发展形势白皮书%$大讨论问题清单%等资料"均为公司内

部敏感信息"仅限本次研讨工作使用"严禁擅自复印.拍照.转发外传"严禁在微信.

互联网等非工作渠道传播相关内容+讨论记录.成果材料按内部敏感资料管理"未
经公司批准"任何单位和个人不得对外披露.发布相关内容( 参会人员要严格遵守
保密规定"严禁扩散讨论中的内部意见与敏感信息(

二次创业再出发




